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SUNUS

21. yuzyihn ilk ¢ceyreqgi, icerdigi belirsizlikler, teknolojik sigramalar ve
toplumsal donusumlerle halkla iligkiler disiplinini de derinden etkiliyor.
Yasanan ¢ag donusumu, uygulama alanlarini, egitim sureclerinin yapisini
donusturuyor. Bugun halkla iligkiler disiplininin en temel kavramlarindan,
“kamu” kavraminin neyi isaret ettigi dahi tartisma konusudur. Toplumsal
Olcekte, yapay zeka gibi bilgi teknolojilerindeki koklu degisimler; akademik
boyutta giderek cesitlenen halkla iligkiler yaklasimlari (post-modern,
sosyo-kulturel, post-kolonyal vb.), halkla iligkiler egitimine yonelik daha
butlnsel bir tartisma gundemi geregine isaret ediyor. Bu ihtiyaca karsilik
uretmek Uzere duzenlenen galistaysa, halkla iligkiler egitiminin toplumsal,
kultarel, teknolojik ve ahlaki boyutlariyla yeniden ele alinmasina yonelik,

akademik ve mesleki bir hassasiyetin yansimasidir.

Calistayda, halkla iligkilerin akademik-teorik ve mesleki boyutlari
arasindaki iligkinin dengeli bir sekilde yurutulmesi zorunluluguna ragmen,
kuramlarin normatif yonuyle, uygulama gercekleri arasindaki olasi
celigkiler ele alinmistir. Piyasanin rekabetgi kosullari geregdi, yenilikleri
daha hizli benimseyen sektorel unsurlarin akademiden beklentileriyle,
egitim mufredatlar arasinda bosluklar olusmasi s6z konusu olup, mevcut
durumun nasil  yonetilip, verimli sonuglar elde edilebilecegine
odaklaniimigtir. Bu dogrultuda dijitallesmede, yapay zekéda yasanan hizli
donusumler gibi unsurlar mevcut mufredatlara yeterince yansimamasi
ayrica degerlendirilmistir. Diger bir ifadeyle akademi ve sektor arasindaki
iligkinin daha saglikli bir hale getiriimesine yonelik tespit ve Onerilere

bugln her zamankinden daha fazla ihtiya¢ hissedilmektedir.

Alanin etkin paydaslarinca, Universitelerin halkla iligkiler
bolumlerinin 6zgul sorunlari ve beklentiler ele alinirken, son yillarda

bilhassa vakif Universitelerindeki doluluk oranlarindaki dususun
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nedenselligi de irdelenmigtir. Halkla iligkiler bolimlerinin  tercih
edilmesinde yasanan guncel problemlerin sadece Turkiye'yle sinirli
olmadigi, arastirmalara referansla tespit edilirken, halkla iligkiler egitiminin
kimi sorunlarinin global nitelik kazanmakta olabilecegine dikkat ¢cekilmistir.
Toplanti kapsaminda, halkla iligkiler egitiminin ahlaki degerler ve duyarlilik
temelinde, daha geliskin bigcimde yapilandiriimasi gerekliliginin de alti
cizilmig; toplumsal boyutundan mahrum kalmis bir halkla iligkiler
anlayisinin yetersiz kalacagi vurgulanmistir. itibar yénetimi pratigi ylriten
halkla iligkiler uzman ve akademisyenlerinin, kendi itibarlari GUzerinde de

daha fazla mesai harcamalari gereklidir.

Caligstayda, halkla iligkiler egitiminin gelecegini; teknolojik
gelismelere uyum saglayan, toplumsal fayda odakli, etik degerlere dayali
bir donusumun belirleyecegi gorugu one c¢ikmigtir. Akademiyle sektor
arasinda ivedilikle, kalict ig birlikleri geligtiriimesinin  elzemligi
vurgulanmigtir.  “21.YY’da Halkla lligkiler Egitiminin  Gelecegi
Calistay1”’nda, Mevlana’'nin “dun dinde kaldi cancagizim, artik yeni seyler
soylemek lazim” s6zunden hareketle, yeniliklere uyumun 6nemi on plana
cikmig, egitim iceriklerinde baslayarak kapsamli bir gincellemeye yonelik

somut Oneriler ortaya konmustur.

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu



YONETICI OZETi
21.YY’da Halkla iligkiler Egitiminin Gelecegi Calistayi

Bu rapor, 29 Eylil 2025’te gerceklestirilen “21. Yizyilda Halkla iligkiler
Egitiminin Gelecegi Calistayr’'nin ¢iktilarindan yola ¢ikarak, Turkiye'deki
halkla iligkiler (PR) egitiminin gincel durumunu, yapisal sorunlarini ve
donusum gereksinimlerini degerlendirmektedir. Calistay; akademisyenleri
ve sektor temsilcilerini bir araya getirerek halkla iligkiler egitimine iligkin

kuramsal, toplumsal ve sektorel eksenleri butincul bicimde ele almistir.

GuUnumuzun dijitallesen ve kultirel olarak karmasiklasan iletisim
ortami, halkla iligkiler disiplininin teorik ve pratik duzeyde yeniden
konumlanmasini zorunlu kilmaktadir. Yapay zeka, veri odakli iletisim, ¢cok
kaltarlaluk ve etik hassasiyetler, halkla iligkiler egitiminin artik yalnizca
kurumsal iletisim odakli degil, daha genis bir toplumsal gergeveyle ele
alinmasli ihtiyacini ortaya koymaktadir. Calistay bulgulari, mevcut
mufredatin teknolojik gelismelere uyumda yetersiz kaldigini, akademi-
sektor is birliklerinin  kurumsallagsmadigini ve mufredatin kuramsal
cesitlilikten uzak oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak, Turkiye'deki
halkla iligkiler bolimlerinin hizli artisi, doluluk oranlarindaki dramatik

dusugler ve nitelik tartigmalari alanin sayginligini zayiflatmaktadir.

Sonug olarak rapor, halkla iligkiler egitiminin gelecegini belirleyecek
temel yaklasimin stratejik iletisim yonetimi, dijital ve yapay zeka
okuryazarligi, etik duyarllik, toplumsal fayda odaklilik ve disiplinler arasi

butinlesme eksenlerinde sekillenmesi gerektigini vurgulamaktadir.



ONE CIKAN BULGULAR

1. Alanin Kavramsal Cergevesi & Teorik Daralma

Halkla iliskiler kavrami hem akademide hem sektorde dar bir
yonetsel/iglevsel gergceveye sikismis durumdadir.

Dunyada halkla iligkiler alaninda; etik, risk toplumu ve kulttrel
yaklagimlar yukselirken, Turkiye mufredatinda bu yonll icerik

sinirhidir.

2. Akademi — Sektor Uyusmazhgi

Sektor, icerik Uretimi, dijital iletisim ve yaraticilik odakl bir yapiya
evrilirken, mafredatlar bu donustime ayak uyduramamaktadir.
Universitelerde burokratik siiregler ve dgretim elemanlarinin nitelik
farkliliklari sektorel ig birliklerini sinirlamaktadir.

Staj suregleri cogu kurumda formaliteye dontismus olup, 6grencilere

etkin bir uygulama pratigi deneyimi kazandirmamaktadir.

3. Yapay Zeka ve Dijital Donusum Baskisi

Yapay zeka ogrenmeyi, bilgiye erisimi kolaylastirmakla birlikte,
ogrencilerin  Uretkenlik, 0zgun dusunce ve bilissel geligsim
sureclerinde asinmalara neden olabilmektedir.

Sektor, yapay zeka kullanim becerilerini kritik bir yetkinlik olarak
talep ederken, Universitelerde bu alana iligkin dersler yeterli duzeyde

degildir.

4. Doluluk Oranlarinda Dramatik Dusus

Vakif Universiteleri 0zelinde:

Ucretli kontenjan doluluklari: 2023: %81,20 — 2025: %34,60
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%50 indirimli kontenjanlar: 2023: %89,69 — 2025: %34,74
%25 indirimli kontenjanlar: 2024: %70,39 — 2025: %15,63

Devlet Universitelerinde:

Doluluk oranlari %48 — %61 gorinse de bu artig, kontenjan

dusurulmesiyle iligkilidir.

Bu veriler, alanin itibarinda ve gencler nezdinde halkla iligkiler bolimlerinin

cekiciliginde ciddi bir azalma oldugunu gostermektedir.

5. Bolum ve Akademisyen Sayisindaki Hizli Artis

Turkiye’de toplam 81 halkla iligkiler lisans programi bulunmakta
olup, mezun sayisi sektorun ihtiyacinin ¢ok uzerindedir.
Akademisyen sayisi 700’0 agsmasina ragmen, nitelik ve uzmanlagma

tartismalari stirmektedir.

6. Uluslararasi Egilimlerle Uyum Eksikligi ve Halkla iligkiler Egitimine

Yonelik ilgide Azalma ihtimali

Avrupa’da kurumsal iletisim arastirma merkezleri artarken
Turkiye'de kurumsallagsmis bilgi aretimi ekosistemi
bulunmamaktadir.

Ingiltere drneginden hareketle, halkla iliskiler egitiminde kayitlarin
gerilemesi, sorunun kuresel bir donusumun parcasi oldugunu isaret

edebilir.

SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

dissal

Calistayin bulgulari, Tarkiye'de halkla iligkiler egitiminde i¢sel ve

baskilar altinda kokli bir donusume ihtiya¢ duyuldugunu

gOstermektedir. Kavramsal yenilenme, teknoloji ve vyapay zeka
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entegrasyonu, kuramsal cesitlilik, sektorle surdurulebilir is birlikleri ve
mufredatin yeniden tasarimi, alanin prestijinin gelistiriimesinde kritik

oneme sahiptir.

Halkla iligkiler egitiminin gelecegi, toplumsal faydayi, etik ilkeleri,
dijital cagin gereksinimlerini ve akademi—sektor uyumunu merkezine alan
yeni bir paradigma ile sekillenmek zorundadir. Caligtay raporu, bu
donusumun yalnizca akademik bir ihtiya¢ degil, ayni zamanda meslegin

surdurulebilirligi agisindan da zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir.



GiRI$

GUnumuzun c¢ok kaltarli ve qirift toplumsal dunyasinda halkla
iligkiler kavrami gerek kurum ici, gerekse c¢evreyle surdurulen iletisimin
onemini vurgulamada -yillar igerisinde edindigi pejoratif anlamdan dolayi-
yetersiz kalmaktadir. Ifade edilen durum alanin 6neminin idrak
edilememesi sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir. Mevcut manzaraya
baktigimizda halkla iligkiler pazarlama, kurum ici iletisim, reklam vb.
alanlarla oOzdeslestiriimekte; kendi tabiatinin ¢ok boyutlulugu (sOylem
vasitasiyla ulus ingasindan hak mucadelelerine degin aldigi roller) g6z
ardi edilmektedir. Sorunun ¢6zUmud icin alani kapsamli olarak ele
alabilecek yeni kavramsallagtirmalara belki de yeni isimlendirmelere
ihtiyag  vardir. Buradan hareketle halkla iligkilerin  meslek
adlandirmasindan baglayarak, alanin tabiatina iliskin bakisin ve goérev
tanimlamalari dahil, sektor ve STK'larin ortakligiyla gerceklestirilecek bir

donugsume ihtiyag vardir.

Halkla iligkiler boliumlerinden mezun olan 6grencilerin en birincil
istihdam alani olan iletisim sektorine bakildiginda, kurumlarin iletisim
calismalarinin dijital icerik Uretimi, yonetimi ve yaraticilik odakli ¢galismalar
esasinda orgutlendigi gorulmektedir. Ancak s6z konusu sektorel
gelismelerin egitim mufredatlarinda karsihiginin bulundugunu sdéylemek
kolay degildir. Bu halin temel sebebi olarak yeni teknolojilere uyum
saglamis, bu dogrultuda zihinsel Uretim yapabilecek akademik personel
yetersizligi ilk elde zikredilebilir. Ote yandan, sadece sektoriin taleplerine
odaklanan bir halkla iligkiler egitiminin, alanin teorik anlamda kisirlagmasi
sorununu beraberinde getirecegi goz ardi edilemez. Bu noktada meslek

ve teori arasindaki iligkinin daha muvazeneli bir noktaya ¢ekilmelidir.

Halkla iligkiler egitimine yonelik mevcut durumun ortaya konmasi,

sektordeki halkla iligkiler uygulamalarinin guncel manzarasinin bizzat
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sektor temsilcileri araciligiyla dile getiriimesi, halkla iligkilerin teori tarafina
iliskin olarak akademisyenlerin gorus ve tespitlerinin 6grenilmesi,
ogrencilerin fikir ve onerilerinin dikkate alinmasi halkla iligkiler egitiminin
gelecegine iligkin butuncul bir yaklagsim olusturulabilmesi agisindan
onemlidir. SOz konusu ihtiya¢ dolayisiyla halkla iligkiler egitiminin tim
paydaslarinin bir araya geldigi bu calistayin somut c¢iktilari, Turkiye'deki
halkla iligkiler egitimi literaturine ciddi bir katki saglama potansiyeli

tasimaktadir.

TESPITLER

Turkiye'de halkla iligkiler egitimine yonelik bilgi kurami sorunu verilen
egitimi yalnizca igerik boyutuyla degil, ayni zamanda 6grenme sureglerinin
niteligini de etkileyen bir perspektiffen degerlendirmeyi zorunlu
kilmaktadir. Bir bagka ifadeyle, egitimin 6rgutlenmesine iliskin sorunlarin
ogrenme suregcleri Uzerindeki etkisi, halkla iligkiler egitiminin sadece
bigimsel yonleriyle degil, ayni zamanda hangi bilgi ve yaklagimlar Gzerine
ingsa edildigiyle de iligkilidir. Bu baglamda, halkla iligkiler egitiminde
aktarilacak bilginin niteligi, “halkla iligkilerin ne oldugu” sorusunun bir
uzantisi olarak degerlendiriimektedir. Halkla iligkiler 6rgut merkezli islevsel
bir perspektiften aktarilabilecegi gibi, Bowen'in (2010) da ifade ettigi
sekliyle, bireysel ahlaki oOzerkligi ve se¢me Ozgurlugunu Onceleyen

demokratik boyutuyla da ogretilebilir.

Sadece halkla iligkiler egitimini degil, butin bir Universite egitimini
sekillendiren neo-liberal politikalarin etkisi goz onune alindiginda bilimsel
egitimin sektorel ihtiyaclar dogrultusunda surduraldugt ve yine bilimsel
egitimin sektore Ucretsiz is gucu saglayacak sekilde olusturuldugu
gorulmektedir (Vujnovic ve Kruckeberg, 2021: 164-165). Mevcut durum
her ne kadar boyleyse de halkla iligkiler egitim programlarinin mesleki
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ihtiyaglari  kargilayamadigina yonelik sektorel sikayetler calistay
kapsaminda dile getirilmis olup, halkla iligkiler bolimlerinden mezun olan
yeni uzmanlarin hizla gelisen bilgi teknolojilerine uyum gostermekte
zorlandiklarinin alti gizilmistir. Zira iletisim sektorindeki mesleki pratikler
giderek dijital igerik Uretimi, yonetimi ve yaraticilik esasli hale gelmektedir.
Ancak s6z konusu sektorel gelisme akademik mufredatlara eszamanli
olarak yansimamaktadir. Bunun art alaninda, uUniversitelerin agir
burokratik surecleri kadar Bigakgi ve Kuyucu Aktas’in (2024) ifade ettikleri
gibi, egitimcilerin guncel geligsmeleri takip etmekte yasadiklari noksanlar

da zikredilebilir.

Halkla lliskiler/lletisimin Gelecegi ve Sosyal Etki baslikli uluslararasi
bir arastirmanin  Turkiye ayaginin neticelerini  raporlastirdiklari
makalelerinde Bigak¢l ve Aktas Kuyucu halkla iligkiler uzmanlarinin
(akademisyen, uygulayici ve egitmen) egitimde sektorel is birliklerinin
kurulmasi  hususunda %100 oraninda bir uzlasi oldugunu
bulgulamiglardir. Ayni calismada universite- sektor is birliklerinin saglikli
bir sekilde yurutulememesi, sektoru sekillendiren yaratici teknolojiler gibi
yenilikgi dinamikleri dogrudan gozlemleyebilecek etkilesime dayali
zeminlerin olusturulamamasiyla iligkilendirilmistir (2024: e14-e16). Bu
noktada halkla iligkiler bolimlerinde uygulanan veya uygulanmasi gereken
zorunlu stajlar, ogrencilerin gergek anlamda uygulama pratigi kazanmalari
agisindan buyuk onem tasimaktadir. Dolayisiyla staj programlarinin etkin

bicimde yurutulmesi 6nem arz etmektedir.

Universite sektor is birligi konusunda giincel handikaplarin
olduguysa unutulmamahdir. Universitelerin egitim kadrolari gerek nicelik,
gerek yetkinlik agisindan farkhlik gosterdiginden, sektorel beklentilerin
tim Universitelerde eszamanl olarak gergeklesmesi simdilik zor

gbrinmektedir. Ote yandan sektor beklentisinin tiimlyle esas alinmasi
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durumunda, Universitelerin meslek yuksekokullarina donugmesi riski
ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle dengeli bir yaklagim gerekmektedir. Bu denge
arayisi devam ederken, yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesi hem
universitelerin mufredat tasarimlarini hem de sektorel beklentileri yeniden
tanimlamaktadir. Dolayisiyla egitim kurumlari ile sektor arasindaki uyum
tartismasi, artik yapay zekanin sekillendirdigi yeni yetkinlik alanlari

uzerinden degerlendirilmek durumundadir.

Yapay zekanin katkilari ve zorluklar birlikte ele alindiginda, halkla
iligkiler calismalarini koklu bir donusume surukledigi; egitim suregleri,
mesleki roller ve etik standartlar Uzerinde gugclu etkiler yarattigi musahede
edilmektedir. Bu donugsum oOzellikle egitim baglaminda ele alindiginda,
yapay zeka araclarinin ogrencilerin ogrenme surecleri Uzerinde tehdit
olusturma potansiyeli tasidigi goérulmektedir. Ogrenme, blyik dlcide
deneme-yanilma, hata yapma, hatalardan c¢ikarimda bulunma, bu
dogrultuda performansini iyilestirme gibi aktif bilissel sUreglere dayanir.
Ogrenciler bir icerigi kendi cabalariyla Uretmek yerine yapay zekadan
dogrudan elde ettiklerinde, o6grenmenin temelini olusturan Dbiligsel
sureclerden gegmezler. Bu durumun sorun uretme potansiyeli, sosyal
psikolojideki 6§renme teorileri tarafindan da desteklenmektedir. Ornegin
edimsel kogullanma yaklasimi, 6grenmeyi 6dul ve ceza mekanizmalari
uzerinden aciklar; birey olumlu geri bildirim aldigi davraniglari
tekrarlarken, olumsuz sonuglar doguran davraniglardan kaginir ve bu
sure¢ oOgrenmenin  6zunu olusturur (Skinner, 2019). Dolayisiyla
ogrenmenin gerceklesmesini saglayan sey, hatalar Uzerinden ilerleyen
deneme—yanilma surecidir. Bu sureg, bilginin uzun sureli bellekte
kaliciligint onemli Olgude artirir. Yapay zeka araclari ogrencilere ilk
denemelerinde kusursuz giktilar sunarak bu gelisimsel donguyu devre disi

birakmakta, bdylece 6grenmenin dogal akisini zayiflatmaktadir.
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Buna paralel olarak, sosyal beyin hipotezi sosyal etkilesimin beynin
yapisal ve iglevsel gelisimini destekledigini ileri sirer (Dunbar, 1998). Bir
gorevin bireyler arasi tartisma, beyin firtinasi, karsilikli geri bildirim ya da
sosyal 6grenme yoluyla gerceklestiriimesi yerine dogrudan yapay zeka
sistemlerine devredilmesi, sosyal etkilesim duzeyini azaltarak 6grencilerin
bilissel gelisimini olumsuz yénde etkileyebilir. Ogrencilerin kendi dzgiin
metinlerini Uretmek yerine yapay zekaya yonelmeleri, 6grenme, yaratici
dusunme ve elestirel degerlendirme becerileri Uzerinde sinirlayici etkiler
yaratmaktadir. Bu sorun, grafiklerde goézlemlenen akademik vyeterlilik
dususguyle birlestiginde, halkla iligkiler egitiminin ¢cok katmanli bir ddnasum
baskisi altinda oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, ChatGPT gibi
yapay zeka uygulamalarinin, 6grencilerin hem sosyal hem de biligsel
gelisimleri Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilecegi goz 6nune alinmak

durumundadir.

Projeksiyonunu tamamiyla sektorel beklentilere tutmus bir halkla
iligkiler eg@itimi ise gunumuzun ¢ok kulturli dogasini anlamakta yetersiz
kalmakta (Vujnovic ve Kruckeberg, 2021: 163), buna paralel olarak,
bizatihi, toplumsal ve politik alanda halkla iligkiler pratiklerinin faillerinin
cesitlendigi olgusunu (bkz. aktivist halkla iligskiler) goz ardi etmek
durumunda kalmaktadir. Dolayisiyla, caligtayin ele aldigi meseleler
yalnizca uygulamadaki degisimlerle sinirli degildir. Son yillarda halkla
iligkileri sosyal teorilerle iliskilendiren kuramsal gabalarin artmasi (lhlen ve
Fredriksson, 2018), ingilizce yazilmis literatiirde 2000’li yillardan bu yana
toplum ve kultar odakl bakis agilarinin gorundrliuk kazanmasi (Edwards
ve Hodges, 2011), halkla iligkiler ve etik meselesine iligkin galismalardaki
artis vb. gelismelerin Turkiye’deki halkla iligkiler egitimine ne derece

yansidigl da ¢alistayda gindem konusu yapilimigtir.
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Halkla iligkiler teorisine yonelik elestirel, post-modern ve sosyo-
kultirel vurgularin artmasiyla birlikte ana akim halkla iligkiler
yaklagimlarinin (yOnetsel-islevsel yaklasimlar) sinirlari mutemadiyen
zorlanmaktadir. Gerek alan icerisindeki teorik cogullasma gerekse toplum
teorilerindeki gesitienmeye paralel olarak halkla iligkilerin dogasina iligkin
tartismalarin kapsami dahi geniglemektedir. Ornegin “kamu” tanimini
Beck (2011, 2013) ve Giddens’in (2009, 2010) risk toplumu teorileri
cercevesinde ele aldigimizda bugin hayatta olmayanlar, hayvanlar ve
bitkiler halkla iligkilerin kamulari haline gelmektedir. Toplumsal yasamin
karmagikhginin hizlica derinlestigi, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
neticelerinin zaman ve uzami anlamsiz kildigi bir noktada halkla iligkiler
egitimine iligkin geleneksel yaklasimlarin surdurtilmeye calisiimasi, dis
dunyada yasanan gelismelerin goz ardi edilmesini -dolayisiyla halkla
iligkilerin toplumsal ve demokratik vechelerinin es gecilmesini- ister
istemez beraberinde getirmektedir. Philippa Mules (2018) Ingilizce
yazilmis halkla iligkiler kitaplarini inceledigi ¢galismasinda aktivizme ya da
aktivist halkla iligkilere 2000 yili oncesi ders kitaplarinda ¢ok az yer
verildigini bulgulamigtir. S6z konusu kitaplarda aktivist gruplar kriz
yonetimi ¢ergevesinde, orgutsel amaclar ekseninde yonetilmesi gereken
unsurlar olarak ele alinmaktadir. GUnumuze yaklastikga ise bu durum
degismekte ve yakin tarihli halkla iligkiler kitaplarinda aktivizm strateji ve
taktikleri acgisindan birer halkla iligkiler pratigi olarak ele alinmakta,
aktivizm halkla iligkilerin demokratik boyutu olarak degerlendiriimektedir.
Mules’un galismasinin gosterdigi gibi Bati literaturt toplumsal degisimleri

egitimlerine belli oranda yansitabilmektedir. Peki Turkiye’de durum nedir?

Tarkiye’de halkla iligkiler egitimi veren bolumlerin mufredatlarina
bakildiginda yonetsel/igslevsel yaklagimlarin baskinligi dikkat cekmektedir.

Halkla iligkilerin gayri ydnetsell/islevsel yaklasimlari olarak tasnif
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edebilecegimiz elestirel, post-modern ve sosyo-kulturel halkla iligkiler
yaklagimlarinin mufredatlardaki temsili oldukga yetersizdir. Mufredatlarini
bilgi paketi sistemine girmis olan altmis (60) Halkla iligskiler ve Reklamcilik
ile Halkla lligkiler ve Tanitim boélimunden yalnizca %32’sinde alanin
alternatif paradigmalarina ait dersler mevcuttur. Bir bagka ifadeyle
Tarkiye’de halkla iligkiler egitimi alan 6grencilerin %68’i mezun olduklari
disiplinin diger paradigmalarindan habersiz bir sekilde mezun
olmaktadirlar (Sazaner, 2025). Halkla iligkiler egitimine yonelik bu dar
odaklanma gelecegin halkla iligkiler uzmanlarinin niteligini de
daraltmaktadir (Vujnovic ve Kruckeberg, 2021: 170).

Tuarkiye'deki halkla iligkiler egitiminin teorik ve mesleki problemlerinin
yani sira bir baska guncel ve oldukca hayati problemi Turkiye’deki halkla
iligkiler bolimlerinin sayisindaki hizli artigtir. YUksekogretim Program
Atlasrnin 2025 verilerine gore, Tirkiye'de Halkla lliskiler ve Reklamcilik
alaninda kirk tic (43)", Halkla iligkiler ve Tanitim bélimi alaninda ise otuz
sekiz (38) devlet ve vakif tiniversitesi bulunmaktadir?. Anlasilabilecegi gibi
bu sayi Turkiye 6l¢eginde oldukga fazladir, ihtiyacin ¢ok Uzerinde uzman

yetistiriimesine sebep olmaktadir.

Mezun sayisindaki artig, is piyasasinda oOnemli sonuglar
dogurmakta, dogrudan halkla iligkiler egitiminin deger algisini
etkilemektedir. Sektdrel ihtiyagtan fazla mezun verilmesi, alanda is
bulunmasini zorlastirip, geng¢ bireyler nezdinde alana yonelik ilgiyi
dusurmektedir. Z Kusagrnin bagimsiz g¢alisma modeline yonelmesi is
guvencesi sorunlarini derinlestirmekle birlikte, sektordeki rekabeti de
yeniden sekillendirmektedir. Is piyasasinda yasanan sikisma, alana
yonelik ilgi kaybi tercih davranislarini Uretmektedir. Bu egilim, halkla

iliskiler programlarinin c¢ekiciligini zayiflatan, daha genis bir yapisal

1 https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-bolum.php?b=13186 Erigim Tarihi: 22.10.2025
2 https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-bolum.php?b=13187 Erisim Tarihi: 22.10.2025
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donusumun gostergesi haline gelmektedir Halkla iligkiler bolumlerinin
doluluk oranlarinin giderek dustugu, ozellikle vakif Gniversiteleri 6zelinde
halkla iligkilere olan talepte ciddi bir azalma oldugu gorulmektedir. Bu
durum, alanin Turkiye Ozelindeki gelecegi agisindan, Uzerinde ciddiyetle

durulmasi gereken bir sorunudur.

Devlet Universitelerinde Halkla iliskiler
Bolimunin Doluluk Oranlari

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

2023 Doluluk Oranlari 2024 Doluluk Oranlari 2025 Doluluk Oranlari

Grafik 1: Devlet Universitelerinde Halkla iligkiler Boliimleri Doluluk

Oranlari (https://www.osym.gov.tr/TR,25736/2023-yks-yerlestirme-

sonuclarina-iliskin-sayisal-

bilgiler.html,https://www.osym.gov.tr/TR,29511/2024-yks-yerlestirme-

sonuclarinailiskinsayisalbilgiler.html, https://www.osym.gov.tr/TR,33437/2

025yksyerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html).

Grafik 1'de yer alan verilere gére, Devlet Universitelerinin Halkla iliskiler
bélimlerinde 2023, 2024 ve 2025 yillarinda doluluk orani her yil %100
olarak gergeklesmistir. Bu durum, s6z konusu boélumlerin t¢ yil boyunca
kesintisiz bicimde tam kapasite ile 6grenci kabul ettigini gostermekte ve
bolum tercihinin surdurdlebilir bir bigimde yuksek oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Halkla iliskiler Bolimii Vakif Universitelerinin
Ucretli Doluluk Oranlari
(2023-2024-2025)
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Grafik 2: Halkla lligkiler Bélimi Vakif Universitelerinin Ucretli
Doluluk Oranlari (https://www.osym.gov.tr/TR,25736/2023-yks-

yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html,

https://www.osym.gov.tr/TR,29511/2024-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html, https://www.osym.gov.tr/TR,33437/2025-yks-

yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html).

Halkla lliskiler béliminin  Vakif  (niversitelerinde  Uicretli
kontenjanlarda doluluk orani yillar bazinda belirgin bir dugsus egilimi
gOstermektedir. Grafik 2’ teki 2023 yil verilerine gore, %81,20 olan Ucretli
doluluk orani, 2024 yilinda %52,14’e, 2025 yilinda ise %34,60’a

gerilemistir.
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2023-2024-2025 Yil Vakaf Universitelerinde Halkla
Iliskiler Béliimiiniin %50 Indirimli Kontenjanlarin
Doluluk Oram
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Grafik 3: 2023-2024-2025 Yih Vakif Universitelerinde Halkla

iligkiler BalimUinin %50 indirimli Kontenjanlarin Doluluk Orani

(https://www.osym.gov.tr/TR,25736/2023-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html, https://www.osym.gov.tr/TR,29511/2024-yks-

yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html,

https://www.osym.gov.tr/TR,33437/2025-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html).

Grafik 3’teki verilere gére, Vakif Universitelerinde Halkla iligkiler
bolumlerinin - %50 indirimli  kontenjanlarinin  doluluk oranlar 2023
yilinda %89,69, 2024 yilinda %67,35 ve 2025 yilinda %34,74 olarak
bulgulanmigtir. Bu veriler, %50 indirimli kontenjanlarda yillar igerisinde

belirgin bir dusus yasandigini gostermektedir.
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2023-2024-2025 Y1l Vakif Universitelerinde
Halkla iliskiler Béliimiiniin %25 Indirimli
Kontenjanlarin Doluluk Orani
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Grafik 4: 2023-2024-2025 Yih Vakif Universitelerinde Halkla

iligkiler BalumUnin %25 indirimli Kontenjanlarin Doluluk Orani

(https://www.osym.gov.tr/TR,25736/2023-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html, https://www.osym.gov.tr/TR,29511/2024-yks-

yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html,

https://www.osym.gov.tr/TR,33437/2025-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html).

Grafik 4’teki verilere gore 2023 yilinda vakif Universitelerinde Halkla
lligkiler bolimlerinin %25 indirimli kontenjanlarinin doluluk oranlari %62,50
dizeyindeyken, 2024 vyilinda %70,39’a yukselmis; 2025 vyilinda
ise %15,63'e gerilemistir. Bu durum, 2025 yilinda %25 indirimli
kontenjanlara yonelik ogrenci talebinde de kayda deger bir azalma

oldugunu ortaya koymaktadir.
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Vakif Universiteleri Halkla Iliskiler
Boliimleri Doluluk Oranlar (2023-2024-

2025)
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Grafik 5: Vakif Universiteleri Halkla iligkiler Bolim{ Doluluk
Oranlari (2023-2024-2025), (https://www.osym.gov.tr/TR,25736/2023-

yks-yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html,

https://www.osym.gov.tr/TR,29511/2024-yks-yerlestirme-sonuclarina-

iliskin-sayisal-bilgiler.html, https://www.osym.gov.tr/TR,33437/2025-yks-

yerlestirme-sonuclarina-iliskin-sayisal-bilgiler.html).

Grafik 5'daki 2023 yili verilerine gére Vakif Universitesi Halkla
lliskiler boluimleri doluluk orani %86,37, 2024 yili %64,87, 2025 vyil
verilerine gore ise %34,60’tir. Veriler, U¢ vyil igerisinde halkla iliskiler
bolimlerine olan talebin yaridan fazla azaldigini ve halkla iligkiler

egitiminin bir itibar kaybi1 yasadigini gostermektedir.

Ancak Turkiye’de gozlemlenen talep dususunun vyalnizca yerel
kosullarla sinirli olmadigi, benzer egilimlerin uluslararasi Olgekte de ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda UCAS Birlesik Krallik (ingiltere, iskogya, Kuzey
irlanda ve Galler) Universiteleri ve kolejlerine 6grenci yerlestirme ve
danismanlik hizmeti veren bir kurum olup, hazirlanan raporda "2004
yilinda 22 halkla iligkiler lisans programi varken, su anda UCAS universite
kabul web sitesi Uzerinden vyalnizca iki adet tekil lisans programi
sunuldugu gorulmektedir tespiti Gnemlidir. Bu kapsamda, ayni ¢alismada,
London College of Communication (University of the Arts, Londra) ve
Ulster Universitesi. Central Lancashire (UCLAN), Bournemouth, Edge Hill,

Falmouth, Gloucestershire, Greenwich, The College of Mark and St John
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(Marjon), Leeds Beckett, Lincoln, Liverpool John Moores, Manchester
Metropolitan, Robert Gordon, Solent, Teesside, University of West of
England ve Westminster gibi lisans programlarini kapatan veya lisans
duzeyinde halkla iligkiler egitimini sonlandiran ¢ok sayida Uuniversite
bulunmaktadir. Bu Universiteler arasinda Bournemouth ve Leeds Beckett,
30 yih askin siredir Halkla iliskiler alaninda lisans programlari
sunmaktaydi" seklinde vurgular mevcuttur.® ingiltere gibi farkli toplumsal,
iktisadi ve politik sartlara haiz bir Ulkede benzer yansimalarin gorulmesi,

sorunun global niteligine yonelik bir isaret olarak okunabilir.

Halkla iligkiler meslegi ve bolumune iligkin azalan ilginin diger
sebepleri arasinda, sektorde uygulanan standart Ucret politikalari ve yeni
medya bolumlerinin halkla iligkiler bolimlerinin ¢eKkiciligini olumsuz
etkilemesi gibi faktorler de zikredilebilir. Dolayisiyla talepteki dusus
akademik gelismelerle ilgili oldugu kadar, sektor dinamikleriyle de
yakindan iligkilidir. TUm bu nedenlerle, halkla iliskiler cogunlukla isteyerek
degil, sartlarin (alinan sinav puaninin sundugu secgeneklerden birine
yerlesmek ve acgikta kalmamak vb.) getirdigi bir tercih zaruretiyle egitim
alinan bir bolum haline dogru evrilmektedir. Bolime azalan ilginin sektor
kosullariyla baglantisi, 6grencilerin egitim surecine yonelik beklentilerini
dogrudan etkilemektedir. Nitekim 6grenci profili ve akademik
performanstaki soru isaretleri, bu yapisal sorunlarin egitim ortamina nasil
yansidigini daha gorunur kilmaktadir. Benzer bir tespiti ABD 0Olgeginde
Vujnovic ve Kruckeberg de yapmakta, ancak meseleyi neo- liberal
politikalar cercevesinde tartismaktadirlar. Yazarlar, egitim Ucretlerinin

yarattigl tazyik sebebiyle, halkla iligkiler bolumlerinin diger bolumlerce

3 https://pracademy.co.uk/i nsights/research-into-public-relations-education-reveals-mixed-
picture/ Erisim Tarihi 24.11.2025)
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tercih edilmeyen dgrencilerle dolduruldugunun altini gizmektedirler (2021:
173).

Halkla iligkiler egitiminin bir diger o6nemli paydasli olan
akademisyenlere baktigimizda ise halkla iligkiler ve tanitim ile halkla
iligkiler ve reklamcilik bolumlerinde gorev yapan akademisyen sayisinin
hayli fazla oldugu gorulmektedir; ancak bu nicel fazlahigin nitelik ve alan
uzmanligi agisindan nasil bir kargilik buldugu ayri bir incelemeyi

gerektirmektedir.

2025 yili itibariyla halkla iligkiler alaninda gobrev yapan

akademisyenlerin sayisina iligkin veriler asagidaki gibidir:

2025 Y1l Halkla Iliskiler Alaninda Giincel
Akademisyen Sayisi

600
434

400 293
0

Halkla Iliskiler ve Tanitim Halkla iliskiler ve Reklamecilik

Grafik 7: 2025 Yili Halkla iligkiler Alaninda Giincel Akademisyen Sayisi
(https://lyokatlas.yok.gov.tr/lisans-bolum.php?b=13187 ,

https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans-bolum.php?b=13186, Erigim Tarihi:
20.10.2025).

Yuksekogretim Program Atlasi veri tabanina gore 2025 yilinda
Halkla iligkiler ve Tanitim alaninda Turkiye genelinde toplam 434
akademisyen bulunmaktadir. Halkla iliskiler ve Reklamcilik bdlimlerinde
ise 293 akademisyen bulunmaktadir. Sayinin bu denli yuksek olugu, nitelik
problemlerini beraberinde getirmekte; nitelige iliskin tartismalar

akademisyenlere duyulan itimadi agindirmaktadir.
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ONERILER

Calistayin toplanma amaciyla paralel olarak ¢alistay katilimcilarinin
uzerinde en ¢ok durduklari konu basliklarindan biri egitim mufredatlaridir.
Mufredatlarin olusturulmasinda g6z onunde bulundurulmasi gereken
degiskenler Uzerinde 1srarla durulmustur. Bu dogrultuda caligtay
katihmcilari, iletisim fakultesi mufredatlarinda ilk iki yil boyunca sosyal
bilimlerin temel derslerinin (Sosyoloji, sosyal psikoloji, hukuk, siyaset bilimi
vb. dersler), sonraki iki yil icerisinde ise ogrencilerin iletisim disiplinleri
icerisinde uzmanlik alanlarini segmelerine olanak saglayacak alan
derslerinin (halkla iligskilere ya da reklama iliskin daha 6zgul icerikle
olusturulmus dersler) okutulmasi hususunda benzer gorugler

bildirmiglerdir.

PR Academy (2023)’e de gore, lisans duzeyinde egitimde, ¢cok daha
genis kapsamli ve entegre olmak amaciyla 6grencilere ilk yil teorik dersler
verilmeli, ardindan uzmanlik alanlari belirlenerek uzmanlik alanina gore
dersler alinmalhdir. Bu durum Ug yillik programda hem geniglik, hem de
derinlik saglayacak, herkesin bilgiye dayali bir konumdan segimler
yapmasi anlamina gelecektir. Ornegin, bir yil icinde, birgok gazetecilik
ogrencisi adayinin halkla iligkilerin daha gelecek vaat eden bir segenek
oldugu sonucuna varacagina ve birgok pazarlama o6grencisi adayinin
halkla iliskilerin sundugu daha fazla yaraticilik ve zorluklarini gérebilecegi

disinilmektedir

Toplumsal dinyadaki hizli dijitallesme sureclerinin mufredatlarda
karsilik bulmasi bir baska dikkat cekilen konu bashgidir. Yapay zeka
temelli teknolojilerin mufredata etkin sekilde dahil edilmesi bu noktada

kaginilmaz gorunmektedir. Mufredatlara “Al in PR”, “Prompt Writing” ve

4 PR Academy. (2023). Death of a degree - whodunnit? PR Academy. https://pracademy.co.uk/insights/death-
of-a-degree-whodunnit/ Erisim Tarihi: 23.02.2026
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“Veri Odakli Kampanyalar” gibi derslerin eklenmesi, 6drencilerin yapay
zekay! Uretken bir ara¢ olarak kullanabilmelerini kolaylastiracaktir. Bu
baglamda Chmiel & Moise (2024, s. 383-385) ‘e gore, halkla iligkiler lisans
programlarinda dijital iletisim, sosyal medya analitigi ve performans
Olcimleme derslerinin ulusal dluzeyde asgari standartlara baglanmasi;
veri temelli strateji gelistirme yetkinliginin program c¢iktilarinda acgik
bicimde tanimlanmasi gerekmektedir. Inovasyon laboratuvarlari ve
benzeri radikal girisimler de iletisim egitimine yeni bir soluk katma
potansiyeline sahiptir. Bir baska ifadeyle mufredatlarin dijital iletisim,
sosyal medya yonetimi, veri analitigi, kriz simulasyonlari, veri okuryazarligi
ve veri gorsellestirme gibi alanlari kapsayacak sekilde guncellenmesi
gerekmektedir. Ayrica muhendislik bolumlerinin katkisiyla sunulabilecek
“Yazihma Girig” gibi dersler, iletisim ogrencilerinin teknik alt yapilarini
guclendirme potansiyeli tasimaktadir. Bu noktada muhendislik
fakulteleriyle yapilacak is birlikleri alana onemli firsatlar vaat etmektedir.
Yine dijitallesme halkla iligkiler ve iletisim alanlari ile isletme ve yonetim
bilimleri gibi disiplinlerin is birligi icin bir firsat olarak gorulebilir. Bu
nedenle, disiplinlerarasiligi saglayan derslerin zorunlu dersler kapsamina
dahil edilmesi fayda getirecektir. Ote yandan, mifredatlarin yalnizca
dijitallesme ve sosyal medya ile sinirli kalmayip alanin saygin dergilerinde
yayimlanan guncel akademik makaleler Uzerinden vyudratulen teorik
tartismalari da icermesi onemlidir. Ozellikle “Halkla iliskilerde Ornek
Olaylar” derslerine sivil toplum kuruluslari ve aktivist kampanyalarin
entegre edilmesi, Ogrencilerin toplumsal farkindallk ve uygulama
becerilerini artiracaktir (Bigakcli, 2021). “Halkla iliskiler ve Etik” derslerinde
ahlak teorilerinin kapsaml bigcimde ele alinmasiysa ogrencilere guglu bir

ahlaki tavir kazandiracaktir.
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Calistayin mufredatlar Uzerindeki revizyon vurgusu, guncel ulusal
ve uluslararasi halkla iligkiler egitimi arastirmalariyla belli oranda
benzerlikler tasimaktadir. Bigak¢ci ve Aktas Kuyucu'nun “Halkla
lligkiler/iletisimin Gelecegi ve Sosyal Etki” baslkli uluslararasi arastirma
projesinin Turkiye ayagini gerceklestirdikleri c¢alismalarinda (2024)
katilimci akademisyen ve profesyonellerin halkla iliskiler mufredatlari icin
mutlak ihtiyag olarak gordukleri, dolayisiyla Uzerinde en yuksek oranda
uzlastiklari ders, bilimsel aragtirma yontemleri dersidir. Bilimsel aragtirma
yontemleri dersini, sirasiyla toplumsal ve tarihsel baglam odakli dersler
(sosyoloji, sosyal antropoloji), etik, ornek olay inceleme ve ¢cozumlemeleri
ile paydas analizleri dersleri takip etmektedir. SO0z konusu uluslararasi
arastirmanin (Adi ve Stoeckle 2023: 63) ingilizce konusan katimcilarla
gerceklegtirilen turlarinda, Uzerinde en ¢ok uzlasilan ders -Turkiye
orneQiyle benzer Dbigimde- Dbilimsel arastirma yontemleri dersi
bulgulanmistir. ingilizce konusan katimcilar rneginde bilimsel arastirma
yontemleri dersini toplumsal ve tarihsel odakh dersler, etik, vaka
incelemeleri ve analizi, alan uygulamasi ve staj dersleri takip etmektedir.
Yine, CPRE (2023) raporunda belirtildigi Uzere, lisans egitiminde
yetenekli, elestirel ve stratejik dusunebilen, idrak sahibi, etik degerlere
sahip ve toplumsal degisimlere uyum saglayabilen bireylerin yetigtiriimesi
gerektigi vurgulanmaktadir®. ifade edilen tiim tespit ve éneriler baglaminda
akademisyenlerin degisen beklenti ve ihtiyaglara uygun sekilde kendilerini
surekli yenilemeleri kacginilmazdir. 21. ylzyihn uzman adaylarinin
taleplerine yanit verebilmek igin, ogretim uGyelerinin ¢agdas iletisim

teknolojileri hususunda yeni yetkinlikler kazanmalari sarttir.

Halkla iligkiler akademisyenleri igin ifade edilen sartlar meslek

profesyonelleri i¢cin de gecerlidir. Profesyoneller degisen sartlara uyum

> https://www.commissionpred.org/navigating-change-report/ Erisim Tarihi: 11.11.2025
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saglamak durumundadirlar. Kurumsal stratejiler olugturulmasi, misyon ve
vizyonun dig paydaslara dogru aktariimasi, dijital igcerik ve kampanya
planlamasi gibi gorevler halkla iligkiler profesyonellerinin temel
sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Ayrica i¢ iletisim suregleri, basin
ve medya iligkileri, dijital ve sosyal medya yonetimi ile kurumsal web
sitelerinin stratejik yonetimi de giderek onem kazanmaktadir. Dil yeterliligi,
kUlturlerarasi iletisim ve etkilesim dinamiklerine uyum saglama becerisi bu

alandaki profesyonellerin vazgecilemezleridir.

Akademi sektor iligkisinin guglendirilmesi hemen her platformda
zikredilmektedir. Ancak sektor temsilcilerinin Universitelerde ders
vermelerinin dnunde ciddi yapisal engeller (ders verecek kisilerin doktora
mezuniyeti olmasi zorunlulugu gibi) mevcuttur. Sektorel bilgi ve
deneyimlerinin akademik alana dahil edilmesiysa aksi dusunulemeyecek
bir gerekliliktir. Dolayisiyla, YOK'in sbz konusu hususta, yetkinlik
denetimini elden birakmadan, halkla iligkiler alaninin ihtiyaclarina daha
duyarli olmasi beklenmektedir. Yine akademi- sektor is birligine yonelik
akademisyenlerin ve sektor profesyonellerinin duzenli atdlye ve saha
calismalariyla hem kendilerini guncel tutmalari hem de akademik ve
mesleki bilgileri eslestirmeleri alanin istikbali adina IGzumludur.
Mufredatlarda paydas olarak meslek profesyonellerinin de yer almasi
sektor beklentilerini karsilayacak faydali bir girisim olacaktir. Ayrica halkla
iligkiler alaninda maas ve ¢alisma kosullari gibi faktorlerin yol actigi yuksek
is degistirme oranlarinin azaltilmasi i¢in ¢alisan motivasyonunu artiracak
surdurulebilir stratejilerin  geligtiriimesi gerekmektedir. Zira, mesleki
goruntu halkla iligkiler bolumlerinin tercin edilmesinde bir etken vazifesi

gormektedir.

SONUG
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21. yuzyihn hizlanan dijital donusimu, yapay zeka temelli
uygulamalarin iletisim alaninda yarattigi yeni paradigmalar ve toplumsal
yapida yasanan koklU degisimler, halkla iligkiler ve iletisim disiplinlerinin
hem kuramsal hem de uygulamali duzeyde yeniden konumlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Calistay kapsaminda yurutulen tartismalar, halkla
iligkiler egitiminin mevcut yapisinin bu donugum hizini kargilamakta
zorlandigini, 6zellikle kuramsal gesitlilik, teknolojik uyum, etik duyarhlik ve
toplumsal yonelim bakimindan yapisal bir yenilenmeye ihtiyag

duyuldugunu acgik bicimde gostermigtir.

Bu degerlendirmeler 1s1ginda, halkla iligkiler egitiminin gelecegine
iliskin en guclu gerekliliklerden biri akademi—sektor is birliklerinin
kurumsallagmasidir. Dijital iletisim, yaratici igerik uUretimi, veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalarinin hizla ilerledigi gunimuzde, Universitelerin
sektorle duzenli ve sdrdurdlebilir baglar kurmasi, tercih degil,
zorunluluktur. Ders disi etkinlikler, seminerler, yaratici atolyeler, proje
temelli calismalar ve gergcek saha deneyimlerini iceren uygulamali
ogrenme modellerinin guclendirilmesi, 6grencilerin yetkinliklerini artirirken,
sektor beklentileri ile akademik c¢iktilar arasindaki makasin kapanmasina

katkl saglayacaktir.

Ayrica, halkla iligkiler egitiminin gelecedi yalnizca mesleki
yetkinliklerle degil, ayni zamanda toplumsal fayda, etik duyarllik ve
kultarel farkindalik gibi degerlerle de iligkilidir. Bu agidan, sosyal yonelimli
paradigma degisimi ¢alistay tartismalarinin en belirgin temalarindan biri
haline gelmistir. Universite mifredatlarinda elestirel, sosyo-kiiltirel ve
post-modern kuramsal yaklagimlarin gorunurligunin artmasi; aktivist
iletisim, etik sorumluluk ve toplumsal duyarliik temelli pedagojik

yaklagsimlarin  benimsenmesi, hem alanin akademik niteligini
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guclendirecek hem de ogrencilerin iletisim alaninda daha butuncual bir

perspektif gelistirmelerine imkan taniyacaktir.

Bu baglamda, Yuksekogretim Kurulu'nun halkla iligkiler ve iletisim
bolumlerine iligkin politikalari da donusim surecinde kritik bir konuma
sahiptir. Politika yaklasimi hem mufredat guncellemelerinin hizlanmasini
hem de akademi—sektor arasindaki is birliklerine yonelik yasal ve yapisal

kolaylastirici duzenlemelerin hayata geciriimesini mumkun kilacaktir.

Tum bu sonuglar, halkla iligkiler egitiminin geleceginin ancak
teknolojik gelismeleri takip eden, toplumsal fayda odakl, etik temelli,
disiplinler arasi ve sektorle entegre bir yapida surdurulebilmesiyle
guvence altina alinabilecegini gostermektedir. Halkla iligkiler egitiminin
tarihsel olarak karsi kargiya oldugu kavramsal sinirlar, bugun yerini daha
genis ve ¢ok boyutlu bir iletisim anlayisina birakmaktadir. Halkla iliskiler
disiplininin, hem akademik hem de mesleki duzeyde kendisini yeniden
tanimlamasini gerekmektedir. Dijital ¢cagin ihtiyaglarina uyum saglayan,
yapay zeka okuryazarhigini merkeze alan, toplumsal sorumluluk bilincini
guclendiren, elegtirel disinmeyi tesvik eden, sektorle sureklilik arz eden
kesintisiz iligki kuran yeni bir halkla iligkiler egitimi modeli, yalnizca
meslegin gelecegini degil, ayni zamanda toplumla kurulan iletigimin
niteligini dogrudan belirleyecektir. Bu nedenle, caligstayda ortaya konan
tum degerlendirmeler, halkla iligkiler egitiminde butuncul ve donusumsel

bir yaklagimin kaginilmaz oldugunu isaret etmektedir.
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